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SUMARIO

Parte 1: Teorias Administrativas E O Trabalho Do Administrador

1. A Teoria Administrativa sob o Enfoque dos Temas Organizacionais
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Edmundo Escrivao Filho / Fabio Mller Guerrini

2. O Trabalho do Administrador: Uma Visao Geral e Critica

Edmundo Escrivao Filho / Juliana Veiga Mendes

Parte 2: A Descricao Da Teoria Administrativa Pelo Processo Administrativo

3. Administrar € Planejar: a Visado de Fayol

Edmundo Escrivao Filho / Michel Lenon Cerri

4. Administrar é Coordenar: a Visao de Koontz e O Donnell

Edmundo Escrivao Filho / Giseli Diniz de Almeida Moraes
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5. Administrar é Dirigir, Dar Visao e Fixar o Curso dos Negocios: a Visao de Peter Drucker

Ana Laura Wiethaus Bigaton / Sergio Perussi Filho

Parte 3: A Descricao Da Teoria Administrativa Pelos Papéis Gerenciais

6. Administrar € Comunicar e Obter Cooperacao: a Visao de Chester Barnard

Antonio Luiz Tonissi Migliato / Sergio Perussi Filho

7. Administrar é Decidir: a Visao de Simon

Alexandre Farias Albuquerque / Edmundo Escrivao Filho

8. Administrar € Desempenhar Papéis Gerenciais: a Visao de Mintzberg
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Odemilson Fernando Sentanin

Parte 4: A DESCRIGCAO DA TEORIA ADMINISTRATIVA PELAS RELAGOES
INDIVIDUO-SISTEMA

9. Administrar € Estabelecer Agenda e Criar Redes de Contatos:a Visdo de Kotter

Edmundo Escrivao Filho / Vanda Marques Burjaili Romeiro

10. Administrar é Atender Demandas sob Restricoes e Escolher Agenda: a Visao de Stewart

Ana Claudia Fernandes Terence

11. Administrar é Diagnosticar o Comportamento da Organizacéo e Construir sua Arquitetura: a
Visédo de Nadler e Tushman

Edmundo Escrivao Filho / Juliano Endrigo Sordan
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Parte 5: A DESCRICAO DA TEORIA ADMINISTRATIVA PELO INTANGIVEL
ORGANIZACIONAL

12. Administrar € Aprender Continuamente: a Visdo de Peter Senge

Karina Kihl de Lima / Sergio Perussi Filho

13. Administrar é Construir Competéncias para Moldar e Explorar o Futuro: a Visao de
Prahalad

Sergio Perussi Filho

14. Administrar é Criar Conhecimento: a Visao de Nonaka

Giovana Escrivao / Marcelo Seido Nagano
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Parte 6: A DESCRICAO DA TEORIA ADMINISTRATIVA POR VISOES ALTERNATIVAS

15. O Administrador de Pequenas Empresas

Rachel Pereira Benze

16. A Tensao Administrativa: a Visao de Guerreiro Ramos

Edmundo Escrivao Filho / Kristiane Cera Carvalho

17. O Trabalho do Administrador: a Visao Humanista de Omar Aktouf

Jair de Oliveira
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